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• Er was eens een slimme ondernemer,….
• Met ambitie,…
• En powerrrr…



• Deze ondernemer had een geweldig idee
• En startte een handelsonderneming.



Bedrijfsvoering overzichtelijk. 
Interne beheersing: inkoop, 

verkoop, magazijn en 
administratie ‘op de sigarendoos’

Fase 1: Het begin van het succes



Fase 2: Het gaat goed en het bedrijf groeit

Ik doe de 
administratie en 

de verkoop..
Ok, ik de 
inkoop



Fase 3: Complexere bedrijfsvoering en hogere eisen
aan de managementinformatie

Afdeling inkoop

Administra
tie &

Systeembeheer

Afdeling Verkoop

Magazijn



Fase 4: Een stormachtige groei volgt door een
directeur met een plan

Afdelin
g inkoop

Afdelin
g Verkoop

Administra
tie &

Systee
mbeheer

Magazijn

Magazijn

Afdelin
g Verkoop

Administra
tie &

Systee
mbeheer

Afdelin
g inkoop

Afdelin
g Verkoop

Magazijn



De gevolgen nader bezien



Een overzicht van de ontwikkeling van het bedrijf

Geavanceerd landschap met 
architectuur

Grote organisatie met meerdere 
locaties

4

Centrale server met 3 gekoppelde 
werkstations

4 mensen, verdere 
functievermenging

3

Beperkt tot 1 PC met 2 gebruikers2 mensen en splitsing van taken2

Geen IT‘Sigarendoos bedrijf’1

IT-impactKenmerkenFase



Diverse bedrijfsprocessen gekoppeld (fase 2, 3 en 4)

Inkoop

Verkoop

Magazijn

Locatie 1

Inkoop

Verkoop

Magazijn

Locatie 2



Ondersteund door een integraal
IT landschap (fase 4)



Bedrijfsprocessen (fase 2, 3 en 4)

Een wisselwerking tussen manuele en geautomatiseerde taken

Procedures en werkinstructies

Applicaties

Input

Activity

Output

Risico’s

Risico’s

Risico’s



De gevolgen in relatie tot de 
jaarrekeningcontrole



Waar komt IT in het jaarrekeningcontroletraject



IT risico’s bezien

Procesniveau

Grote organisatie 
met meerdere 
locaties

4 mensen, 
verdere 
functievermengin
g

2 mensen en 
splitsing van 
taken

‘Sigarendoos 
bedrijf’

Kenmerken

4

3

2

1

Impact on
the audit

Strategisch niveauFase



De beheersing van IT-risico’s:
Een integraal kader



De totstandkoming van de jaarrekening

Jaarrekening

Balans
Winst & Verlies

Cash Flow
Toelichtingen

Overige 
informatie

….

Interne 
Beheersings-
maatregelen

m.b.t. 
Operationele en

financiële
doelstellingen

Processen Proces-
stappen Risico’s

Bedrijfsapplicaties, ERP systemen, etc.

IT Infrastructuur en IT beheerorganisatie



Beoordelingsobjecten Accountant

Beoordelingsobjecten die voor de accountant 
van belang zijn in het kader van de jaarrekeningcontrole:

Segregation of
Duties

Functiescheidingen

User
ControlsGebruikerscontroles

General IT
Controls

Algemene ICT controles

Application
ControlsApplicatiecontroles

Randvoorwaardelijk
(algemene werking)

Procesgericht

Organisatie IT



Het bedrijfsproces

Een wisselwerking tussen manuele en geautomatiseerde taken

Randvoorwaardelijke
controls

Procesgerichte
controls

Functie-
scheidingen

General ICT
controls

Gebruikers-
controles

Toepassing-
controles

Procedures en werkinstructies

Applicaties

Input

Activity

Output



Applicatiecontroles

• Interne beheersingsmaatregelen verschuiven naar de geautomatiseerde 
omgeving: applicatiecontroles. 
– Boundary controls (logische toegangsbeveiliging)
– Input controls
– Processing controls
– Database
– Communication
– Output

Segregation of
Duties

Functiescheidingen

User
ControlsGebruikerscontroles

General IT
Controls

Algemene ICT controles

Application
ControlsApplicatiecontroles

Randvoorwaardelijk
(algemene werking)

Procesgericht

Organisatie IT



Voorbeeld SAP INPUT CONTROLES:
verplichte velden in een leverancier stamgegeven



Verplichte velden zijn te herkennen aan 
checkbox



Instellen verplichte velden in customizing



Verplichte invoer wordt  gecontroleerd



Voorbeeld SAP INPUT CONTROLES 2: 
controle op format invoer



Standaard ctrl op juiste format invoer



Voorbeeld SAP PROCESSING CONTROLS: 
dual control voor wijzigingen in leverancier 

stamgegeven



Instellen kritieke velden in customizing



Na wijziging is bevestiging benodigd



Voorbeeld SAP OUTPUT CONTROLS: 
rapportage op wijzigingen in leverancier 

stamgegeven



Rapportage (S_ALR_87012089)



General Computer Controls

Algemene computer controles bestaan uit de volgende
• aandachtsgebieden:
• Beleid en management
• Change Management
• Logische toegangsbeveiliging
• Fysieke toegangsbeveiliging
• Continuïteitsmanagement



Conclusie

• Veel jaarrekeningcontrolerisico’s hebben direct of indirect een relatie met:
- specifieke IT risico’s
- beheersingsmaatregelen in de IT omgeving

• Dit betekent dat de account deze risico’s en beheersingsmaatregelen moet 
kunnen beoordelen en kunnen testen

• IT maakt dus integraal onderdeel uit van het speelveld van de account. 



Vragen?



Bedankt voor uw aandacht!

Clascon Risicomanagement
De Neerheide 12d
5581 TP Waalre
T: 040 2231030
I: www.clascon.nl


